
�����	���

�
��
������ ���	�������� "�(�!��#�'��#� ���

���,�"& ��(�)�+"'&�$��'*+*�
�&-")'&%�&+�$��%(��+��"���" ')',*

�$�+"& ��"&"*!"& ��&�$0*"*

�8� 199.� /-98973-� >37/=�� >2/</� 3=
89>�+=�7?-2�79>3@+>398�09<�+�,?=3�

8/==�>9�>+5/�+�2+<.�6995�+>�>2/�-9=>�90
>2/3<� :6+>381�9<�0383=2381� :<9-/==/=�
)3>2� 03/<-/� -97:/>3>398� 0<97� 9@/<�
=/+=��+8.�+�A/+5�/-9897C��>2/�8//.
>9� 6995� +>� >2/=/� :<9-/==/=� ,/-97/=
7?-2�79</�37:9<>+8>���

&?<:<3=3816C�/89?12��98-/�>2/�</+6
-9=>=�+==9-3+>/.�A3>2�:6+>381�+8.�038�
3=2381� 638/=� +</� 589A8�� >2/</� +</
7+8C� 9:>398=� +@+36+,6/� >9� </.?-/
=97/� 9<� +66� 90� >29=/� -9=>=�� +8.� >2/
/-98973-�:+C,+-5=�-+8�,/�@/<C�=29<>�

)/� A366� :</=/8>� >2/� 7/>29.9691C
?=/.�,C�>2/�"/A�*9<5�&>+>/�$966?>398
$</@/8>398� �8=>3>?>/� +>� %9-2/=>/<
�8=>3>?>/�90�'/-289691C�>9�./>/<738/
>2/� ,+=/638/� -9=>=� 90� >2/� 0383=2381
9:/<+>398�� � $9>/8>3+6� 37:<9@/7/8>
7/>29.=�9<�>/-2896913/=�A366�,/�:</�
=/8>/.�09<� /+-2�+</+�>C:3-+66C�09?8.
38�+8C�0383=2381�638/�

'2/</� +</� 09?<� +</+=� -97798� >9
+679=>� /@/<C� :6+>381� 638/� +8.� 7/>+6
0383=2381�638/�
=�,05(�6$0-5
= (06,.$6,10�5;56(/5
=�&,'�&.($0(45��$&,'�(6&+(5
=�.-$.,0(�&.($0(45

�>� 3=� 37:9<>+8>� >9� -966/->� 199.
,+=/638/� 3809<7+>398� 98� /+-2� 90
>2/=/�+</+=���#8-/�>2+>�3809<7+>398
3=� -966/->/.�� 3>� 3=� /+=C� >9� <+85� /+-2
+</+�,C�-9=>�+8.�>9�6995�09<�>2/�,/=>
9:>398=�>9�</.?-/�>29=/�-9=>=����>�3=
+6=9�@/<C�2/6:0?6�>9�-</+>/�+�638/�6+C�
9?>G30�98/� .9/=�89>�+6</+.C�/B3=>G
>9�2/6:�-6+<30C�>2/�:<9-/==�=>/:=�+8.
7+>/<3+6� 069A�� � �=� 7?-2� ./>+36� +=
:9==3,6/�=29?6.�,/�-98>+38/.�38�>2/

638/�6+C9?>����/-3=398=�A366�,/�7?-2
/+=3/<�6+>/<�38�>2/� /@+6?+>398�30�>2/
6+C9?>�3809<7+>398�3=� -97:6/>/�� � �
=:</+.=2//>�3=�+6=9�2/6:0?6�>9�+3.�38
-+6-?6+>381� -2/73-+6� -9=>=�� A+>/<
-9=>=��/>-���+8.�-+8�,/�</+.36C�?:.+>�
/.�+=�79</�3809<7+>398�3=�-966/->/.�

'2/� 09669A381� ;?/=>398� 63=>=� A366
:<9@3./� =?003-3/8>� 3809<7+>398� >9
./@/69:�,+=/638/�-9=>�3809<7+>398�


�'�!�#��%)�'(�$#'��$&�&�#'��(�# '�
"?7,/<�90�<38=/�>+85=�+0>/<�/+-2
:<9-/==�>+85�
)2+>�3=�>2/�<38=/�>+85�>C:/��=3816/
<38=/��</+->3@/�<38=/��-9?8>/<069A
<38=/��=>+18+8>�<38=/��=:<+C�<38=/��
)2+>�3=�>2/�069A�<+>/�98�/+-2�<38=/
>+85�
)2+>�A+>/<�>C:/�3=�</;?3</.�09<�/+-2
<38=/�>+85��</@/<=/�9=79=3=��./398�
3D/.�A+>/<��-3>C�A+>/<��
�9/=�>2/�<38=/�A+>/<�-98>+38�/3>2/<
2312�>9B3-3>C�9<�2312�@+6?/�7+>/<3+6
�-2<973-�+-3.��196.��/>-���
)2+>�+</�>2/�A+>/<�:?<-2+=/�+8.
=/A/<�-9=>=�:/<���


�1+6698=�90
A+>/<���"9>/�>2+>�>2/=/�A+>/<�-9=>=
-+8�,/�/3>2/<�-97,38/.�98�98/�,366
9<�=/:+<+>/���%9-2/=>/<��"�*���2+=
798>26C�A+>/<�,366381�+8.�+8�+88?�
+6�=/A/<�>+B�,+=/.�98�+88?+6�A+>/<
?=/�


�'�!�#��%)�'(�$#'��$&�(�# �
*�#(�!�(�$#�
�9A�7+8C�:6+>381�638/�@/8>36+>398
=C=>/7=�+</�>2/</��=-<?,,/<��=><+312>
/B2+?=>��/>-���
)2+>�+</�>2/�<+>/.���!=�09<�/+-2
/B2+?=>�0+8�
)2+>�3=�>2/�29<=/:9A/<�<+>381�9<

@96>��+7:��:2+=/�<+>381�09<�/+-2
/B2+?=>�79>9<�
)2+>�3=�>2/�>9>+6�/B2+?=>�>37/�:/<�.+C�
)2+>�+</�>2/�2/+>381�./1<//�.+C=�09<
C9?<�69-+>398�
)2+>�3=�>2/�,?36.381�2/+>381��+8.
:9==3,6C�-996381��-9=>�,C�798>2�
�</�>2/�:6+>381�638/�@/8>36+>398�=C=�
>/7=�>3/.�38>9�+?>97+>3-�>+85�-9@/<=�


�'�!�#��%)�'(�$#'��$&�(�������
�#���! �!�#��(�# '�
)2+>�+</�>2/�>+85�@96?7/=�
)2+>�3=�>2/�>+85�-2/73=><C�
-98-/8><+>398�
�9=>�90�>2/�-2/73=><C�:/<�>+85
</0366�
'+85�.?7:=�:/<�C/+<��+8.�</+=98
09<�>+85�.?7:=�
�9=>�>9�></+>�>2/�-2/73=><C�+0>/<�>2/
>+85�.?7:��6+,9<��8/?><+63D+>398
-2/73-+6=��=6?.1/�.3=:9=+6��/>-���

#8-/� +<7/.� A3>2� >2/� ,+=/638/
3809<7+>398�� 3>� 3=� </6+>3@/6C� /+=C� >9
./>/<738/�>2/�</+6�-9=>�09<�/+-2�+</+�
'2/8� 3>� 3=� :9==3,6/� >9� :<39<3>3D/� >2/
-9=>=� +8.� >+<1/>� -9=>� </.?->398
-2+81/=�� � '2/� 09669A381� ,+=/638/
/B+7:6/�3=�0<97�+�7/.3?7�=3D/.�49,
=29:�:6+>381�-97:+8C�>2+>�A+=�:+<>
90� +� .3</->� +==3=>+8-/� :<91<+7
>2<9?12� >2/� "/A� *9<5� &>+>/
$966?>398�$</@/8>398� �8=>3>?>/�� � '2/
,+=/638/�63=>�2+=�,//8�<+85/.�,C�-9=>�

���)+>/<�?=/�����
�
�


�1:C��1+6�
698=�:/<�C/+<�����
���

	C<�
������	�


�1+6698=��
����-3.�:?<-2+=/=����6���
�����

��������	1+6698�������

1+6698=��

��)+=>/�></+>7/8>�=6?.1/�.3=:9=�
+6��������

	C/+<
����B2+?=>�,69A/<����
�


�-07��
������	C<��09<��
�29?<=�:/<�A//5
���
�	5A2�
����+?=>3-�:?<-2+=/=��"+#����
����

������
	6,��
�
���6,=��
����/+>381�90�7+5/�?:�+3<����
�

�
�����	���
��	��
��

�"��� ���������������������������������������!�"��� �������
������������� ������������������������������������� ���
������������"���������������"�



�����	���

�
��
������ ���	�������� "�(�!��#�'��#� ���

>2/�383>3+6�+8.�6/+=>�-<3>3-+6�<38=/����8
�31?</� ���30� -9?8>/<069A�<38=381�A+=
>2/� 986C� +..3>398+6� A+>/<�=+@381
7/>29.�?=/.��>2/</�A9?6.� ,/�+� �
�
</.?->398�38�A+>/<�?=/����1:7��-97�
:+</.�>9��31?</�������1:7��

'2/� =/-98.�� 6/==� -977986C� ?=/.
7/>29.� 90� </.?-381� A+>/<� ?=/� 3=
-+66/.�</+->3@/�<38=381����>�3=�+�7/>29.
90� >+5381� <38=/� A+>/<� +<9?8.� +
:<9-/==�>+85�>9�+�:</@39?=�<38=/�>+85�
'2/� /B+7:6/�38� �31?</� ��=29A=�+-3.
<38=/�A+>/<� �+-3.�<38=/� ���069A381�>9
>2/�6+=>�+65+638/�<38=/�>+85� �+65+638/
<38=/� ���� � '2/�+-3.� -98>+38/.�38�>23=
<38=/� A+>/<� A9?6.� 89<7+66C� ,/� =/8>
>9� A+=>/� ></+>7/8>�� � )3>2� </+->3@/
<38=381�� >2/� +-3.� 0<97� +-3.� <38=/� �
89A�19/=�>9�+65+638/�<38=/���+8.�8/?�
><+63D/=�>2/�</=3.?+6�+65+6383>C�38�>2+>
A+>/<����8C�<38=/�A+>/<�0<97�+65+638/
<38=/� �� ,/381� .<+11/.� 9?>� ,C� :+<>=
+8.�<+-5=�>9�>2/�+-3.�>+85�A366�89A
-98>+38�+-3.�A23-2�:</@39?=6C�A9?6.
2+@/�,//8�A+=>/.���'2/</09</��89�+-3.
3=� ,/381� 8/?><+63D/.� ,C� +65+638/

./-+>2/<7=����������	C<�
���	./-+>2/<7�09<�8+>?<+6�1+=�
'9>+6�-9=>�:/<�C/+<���������
	C/+<

�8�>23=�/B+7:6/��>2/�A+>/<�-9=>�A+=
,C�0+<�>2/�2312/=>�=3816/� -9=>�>9�>2/
-97:+8C� 09<� >2/3<� :6+>381� 638/=�� � �
-69=/�=/-98.�+8.�>23<.�A/</�>2/�+-3.
:?<-2+=/=� �38-6?./.� 638/� +-3.� +8.
A+=>/� ></+>7/8>� +-3.��� +8.� A+=>/
></+>7/8>�=6?.1/�.3=:9=+6�

������!������������
�>�7312>�89>� ,/�>C:3-+6�09<�+66�7/>+6
0383=2381� 9:/<+>398=� ,?>� 3>� 3=� 0+3<6C
-97798� >9� 2+@/� A+>/<� -9=>=� +>� 9<
8/+<�>2/�>9:�90�>2/�-9=>�90�9:/<+>398=�
%38=381�3=�-<3>3-+6�38�>2/�7/>+6�0383=2�
381�:<9-/==��,?>�79</�A+>/<�?=/�.9/=
89>�8/-/==+<36C�7/+8�,/>>/<�<38=381�

�/=>�:<+->3-/=�09<�:<9.?-381�/00/-�
>3@/�<38=381�+</���
= �7.6,2.(�&1706(4).19,0*�

,//(45,10�4,05(�6$0-5�%(69((0�
241&(55�6$0-5

= �($&6,8(�4,05,0*�)14�6+(�
$224124,$6(�241&(55�&+(/,564;�
&1/%,0$6,105

= �24$;�4,05,0*
= �1/%,0$6,10�4,05(5�57&+�$5�

,//(45,10�4,05,0*��)1..19('�%;�
524$;�4,05,0*�14�4($&6,8(�4,05,0*�
&1/%,0('�9,6+�&1706(4).19�4,05,0*

�31?</���=29A=�+�<38=/�>+85�=C=>/7
A3>2� 7?6>3:6/� <38=/=� ,?>� A3>2� 89
-9?8>/<069A� <38=381� 98� +8C� 90� >2/
8/312,9<381� <38=/� >+85=�� � �8� >23=
/B+7:6/��30�/+-2�<38=/�>+85�3=�+�069A�
381�<38=/��>2/�>9>+6�A+>/<�?=/�3=����1+6�
698=�:/<�738?>/��1:7��

'2/</� +</� >A9� 7/+8=� 90� </.?-381
>2/� A+>/<� ?=/� 38� <38=381� A3>29?>
</.?-381�>2/�069A�<+>/�38�/+-2�>+85�
'2/� 03<=>� 3=� -+66/.� -9?8>/<069A� 9<
-9?8>/<-?<</8>� <38=381�� A2/</� >2/
</6+>3@/6C�-6/+8�<38=/�A+>/<�0<97�>2/
=/-98.� <38=/� 38� +� <38=/� >+85� :+3<� 3=
069A/.� >9� >2/� 79</� -98>+738+>/.
:<37+<C�<38=/�>+85���'2/</09</��-6/+8�
/<� A+>/<� 3=� +6A+C=� 79@381� >9� 6/==
-6/+8�<38=/�>+85=���'2/�-6/+8/=>�A+>/<
3=�=>366�?=/.�09<�>2/�-<3>3-+6�038+6�<38=/�
,?>�>2/�=+7/�<38=/�A+>/<�3=�</?=/.�09<

.<+19?>� >9� >2/� +-3.� >+85�� +8.� +-3.
:</@39?=6C� 69=>� 38� +-3.� <38=/� �� 89A
2+=� =97/� </-9@/<C� ,C� >2/� </+->3@/
<38=/�069A����31?</���2+=�+�>9>+6�A+>/<
?=/�90�
�1:7�-97:+</.�>9�>2/�9<313�
8+6� 069A� <+>/� 90� ��� 1:7�� � '2/� -9=>
=+@381=�3=�����

�:/<�C/+<�+>���	��



1+6698=� 09<� +8� ��29?<�:/<�.+C�� �
�
A//5�9:/<+>398��30���1:7�3=�=+@/.�

#0>/8>37/=�� A2/8� >2/� <38=/
+::/+<=�>9�,/�38+./;?+>/��-97:+83/=
+==?7/� >2+>� >2/� ,/=>� 7/>29.� 90
37:<9@381�+8�377/<=398�<38=/� 3=�>9
38-</+=/� >2/� 069A� <+>/�� � �9A/@/<�
<38=/� 069A� <+>/=� -+8� ,/� ./-/:>3@/� 38
>2+>�2312�069A�<+>/=�7312>�89>�,/�+=
2/6:0?6� +=� /B:/->/.�� � �31?</� 
� .3=�
:6+C=� <38=/� >+85� -98-/8><+>398� 9@/<
>37/�+>�@+<39?=�069A�<+>/=���'2/�383>3+6
-98.3>398=�+</���

�1+6698�<38=/�>+85�
38-97381��.<+19?>��=96?>398�-98-/8�
><+>398� 90� �

� 1<+7=	1+6698�� +8.� +
.<+19?>�@96?7/�:/<�<+-5�90�
�
��1+6�
698=�� � �>� 3=� +::+</8>� 0<97� �31?</� 

>2+>� >2/� <38=/� >+85� .9/=� 89>� .36?>/
>2/�.<+11/.�38�-2/73-+6�@/<C�<+:3.6C�

�
�����	���
��	��
��

�" ,)��	����/"%"1���,*��'���',&+�)�$'.��&��)���+"-� �)"&*�*�

�" ,)������"&*��*0*+�%�."+!��',)�"&��(�&��&+�)"&*�� +�&#*�



�����	���

�
��
������ ���	�������� "�(�!��#�'��#� ���

�@/8� >2/� ��� 1:7� 069A� <+>/� >+5/=
+::<9B37+>/6C���738?>/=�>9�.<9:�>2/
-98-/8><+>398�0<97����>9��������'2/
7+38�:938>�3=�>2+>�+�=3816/�<38=/�>+85
3=� </6+>3@/6C� 38/00/->3@/� +>� :<9@3.381
-<3>3-+6� <38=381�� � !9</� 37:9<>+8>6C�
38-</+=381� >2/� 069A� <+>/� 38� +� <38=/
>+85� .9/=� 89>� 8/-/==+<36C� 37:<9@/
<38=381� ?86/==� /B></7/6C� 2312� +8.
-9=>6C�069A�<+>/=�+</�?=/.�

�C� >+5381� 377/<=398� <38=/� 069A
<+>/=�98/�=>/:�0?<>2/<���31?</���=29A=
>2/� =+7/� <38=381� /B+7:6/� +=� =29A8
38� �31?</� 
��A3>2�>2/� /B-/:>398�>2+>
/@/<C��
�738?>/=�+8�+..3>398+6�69+.
90�.<+19?>�-2/73-+6�3=�+../.�� � "9>/
>2+>� >23=� -+?=/=� >2/� <38=/� >+85� -98�
-/8><+>398� >9� <3=/� >9� @/<C� 2312� -98�
-/8><+>398=� @/<C� ;?3-56C�� </1+<.6/==
90�>2/�069A�<+>/=�?=/.���'23=�3=�+89>2�
/<�</+=98�>2+>�-9?8>/<069A�<38=381�3=
=9� /00/->3@/�� � '2/� -98-/8><+>398� 90
>2/� .<+19?>� -2/73=><C� ,/>A//8� >2/
03<=>�<38=/�>+85�+8.�>2/�=/-98.�<38=/
>+85� .<9:=� .<+7+>3-+66C�� � '2?=�� >2/
/00/->3@/� .36?>398� <+>/� .?/� >9� A+>/<
069A� 3=� 7?-2� 0+=>/<�� +=� =29A8� 38
�31?</���

'2/�038+6�7/>29.�90�</.?-381�<38=/
A+>/<� @96?7/=� ,?>� =>366� 9,>+38381
/B-/66/8>�<38=381�3=� ,C�=:<+C�<38=381�
'23=�7/>29.�3=�=97/A2+>�6373>/.�,C
>2/� 1/97/><C� 90� >2/� :+<>=� ,/381
<38=/.� 38� >2+>� -97:6/B� 1/97/><3-
=2+:/=� +</� .3003-?6>� >9� >29<9?126C
<38=/� A3>2� +8� +?>97+>3-� =:<+C� =C=�
>/7�� � �8�+�7+8?+6�638/��>2/�9:/<+>9<
-+8�9@/<-97/�>2/�1/97/><C�:<9,6/7
90� +� :+<>� ,C� 7+8?+66C� =:<+C381� >2/
:+<>�+</+=�>2+>�+</� .3003-?6>�>9�<38=/
,C�+�89<7+6�,+>>/<C�90�=:<+C�89DD6/=�
��31?</� �� -97:+</=� +� =:<+C� <38=/� >9
+8�377/<=398�<38=/��� � '2/</�+</�>A9
7+49<� +.@+8>+1/=� >9� =:<+C� <38=381
9@/<� 377/<=398� <38=381�� � �3<=>�� >2/
A+>/<� 23>>381� >2/� :+<>=� 3=� +6A+C=
-6/+8G?8635/�A+>/<�38�+8�377/<=398
>+85� A23-2� +6A+C=� -98>+38=� =97/
</=3.?+6� -98>+738+>398�� � &/-98.�� +
=:<+C�<38=/�8//.=�>9�,/�<?88381�A+>/<
986C� A2/8� :+<>=� +</� ,/381� <38=/.�
'2/�</=>�90�>2/�>37/�>2/</�3=�89�A+>/<
?=/�� A23-2� 3=� ,9>2� +� -9=>� +8.� /8@3�
<987/8>+6�=+@381=�����>23<.�+8.�6/==�
/<�+.@+8>+1/�>9�=:<+C�<38=381�A9?6.

�
�����	���
��	��
��

�" ,)��
���"&*��.�+�)��$'.��"$,+"'&�)�+�*�

�" ,)�������)+*�)"&*���"&�+�&#��-�)0����%"&,+�*�-*� �*"& $��)"&*��

�" ,)������'&+�%"&�&+��'&��&+)�+"'&�"&�+.'�+�&#��&� �+!)���+�&#��',&+�)�$'.�)"&*�*��



�����	���

�
��
������ ���	�������� "�(�!��#�'��#� ���

,/1388381�+8.�/8.�90�>2/�.+C�</1+<.�
6/==�90�>2/�+79?8>�90�A9<5�<?88381
>2<9?12�>2/�638/���'2/=/�-98.?->3@3>C
-98><966/.�@+6@/=�-+8�,/�:?<-2+=/.�+=
=C=>/7=� >2+>� 38-6?./� >2/� =96/893.
@+6@/�� -98.?->3@3>C� :<9,/�� +8.� -98�
.?->3@3>C� -98><96� ,9B�� +8.� >C:3-+66C
-9=>� ,/>A//8� ��

� +8.� ���



�!C<98� ��97:+8C��

��(�&���)'��
!9=>�7/>+6�0383=2381�38.?=><3/=�2+@/
38�29?=/� A+=>/A+>/<� ></+>7/8>� >9
/-98973-+66C� .3=:9=/� 90� >2/� +-3.=�
+65+63�� 936=�� +8.� .3==96@/.� 7/>+6=� 38
>2/�<38=/�A+>/<�+8.� 9--+=398+6�>+85
.3=:9=+6�� � �9A/@/<�� +0>/<� ></+>7/8>
>23=� A+>/<� 3=� >C:3-+66C� =/8>� >9� >2/
=/A/<� =38-/� >2/</� +</� =>366� -2/73-+6=
38�>2/�A+>/<�A23-2�7+5/=�3>�?8=?3>�
+,6/�09<�</?=/�� � '2/�7+38�:9=>�></+>�
7/8>�-2/73-+6=�38�>2/�A+>/<�+</�=+6>=
=?-2� +=� =9.3?7� -269<3./� 0<97� >2/
8/?><+63D+>398� 90� 2C.<9-269<3-� +-3.
+8.�=9.3?7�2C.<9B3./���#>2/<�</=3.�
?+6� -2/73-+6=� -9?6.� 38-6?./� =9+:=�
-2/6+>381� +1/8>=�� 9<� =?<0+->+8>=
A23-2�A9?6.�,/�:<9,6/7+>3-�38�</-C�
-6/.�<38=/�A+>/<�

'C:3-+6�></+>/.�A+=>/A+>/<�3=�

=  (4;�.19�,0�',551.8('�/(6$.5
=  (4;�+,*+�,0�616$.�',551.8('�51.,'5�

������)41/�0(764$.,<$6,10�$0'�
64($6/(06

= �105,56(06�2���6;2,&$..;�5.,*+6.;�
$.-$.,0(�)41/�/(6$.�24(&,2,6$6,10�
241&(55

= �6�411/�6(/2(4$674(
= �)6(0�/,:('�9,6+�4(5,'7$.5�

,/� 38� >2/� -+=/� 90� :+<>=� </;?3<381� +
2/+>/.�<38=/����8�638/�./7+8.�2/+>/<=
-+8� ,/�?=/.�>9� :<9@3./�29>�A+>/<�+=
8//./.�.?<381�>2/�=:<+C�-C-6/�<+>2/<
>2+8�2+@381�>9�-98>38?9?=6C�2/+>�+8
377/<=398�<38=/�>+85�

'2/�=:<+C�=C=>/7�38��31?</���366?=�
><+>/=� >2/� A+>/<� =+@381=� +==9-3+>/.
A3>2� =:<+C� <38=381� -97:+</.� >9
377/<=398�<38=381���'2/�6/0>�366?=><+�
>398� 38� �31?</� �� 3=� +� >C:3-+6� 377/<�
=398� <38=/� >+85� <?88381� +>� 
� 1:7�
'2/�<312>�366?=><+>398�3=�+�=:<+C�<38=/
A3>2�+�,+>>/<C�90�/312>�=:<+C�89DD6/=
A3>2�+� -97,38/.�=:<+C�@96?7/�90� �
1:7���'2/�=:<+C�<38=/�38�>23=�=-/8+<39
3=� 986C� >?<8/.� 98� 09<� >A9� 738?>/=
A236/�:+<>=�+</�38�>2/�>+85���'2/�8/B>
=/>� 90� :+<>=� +<<3@/=� /312>� 738?>/=
6+>/<���&38-/�>2/�=:<+C�<38=/�3=�>?<8/.
98�986C�09<�>A9�738?>/=�9?>�90�+��

738?>/�:/<39.��>2/�+@/<+1/�A+>/<�?=/
3=�����1:7��A23-2�3=�6/==�>2+8�2+60�90
>2/� 377/<=398� <38=/� >+85�=� ?=+1/
<+>/�90�
�1:7�

#8/�038+6�A+C�>9�</.?-/�<38=/�A+>/<
?=/� 38� 377/<=398� <38=/� >+85=� 3=� ,C
-98><966381� >2/� <38=/� A+>/<� @+6@/=�
'23=�7/>29.�3=�+�7/+8=�90�6373>381
069A� A2/8� <38=/� A+>/<� -98><96� -98�
=3=>=� 90� 7+8?+66C� 9:/<+>/.� @+6@/=�
'2/�=37:6/=>�7/>29.�3=�>9�38=/<>�069A
</=><3->9<=� 98� >2/� A+>/<� @+6@/=� >9
6373>� >2/� 7+B37?7� 069A� </1+<.6/==
90�>2/�@+6@/�=�:9=3>398����

�89>2/<� 7/>29.� 90� A+>/<� @+6@/
-98><96� 3=� >9� 38=/<>� =96/893.� @+6@/=
38>9�>2/�<38=/�A+>/<�638/=�A23-2�9:/8
9<�-69=/�,+=/.�98�>2/�-98.?->3@3>C�90
>2/� <38=/� A+>/<� 38� >2/� >+85=�� � '23=
</;?3</=� 7389<� ?:�0<98>� 7/+=?</�
7/8>=� 90� >2/� A+>/<� -98.?->3@3>C�
A23-2�3=�90>/8�.3</->6C�</6+>/.�>9�>2/
+79?8>�90�-2/73=><C�,/381� .<+11/.
38>9�>2/�<38=/�A+>/<�� � '2/�@+6@/�-98�
.?->3@3>C�-98><96=�+</�>2/8�=/>�>9�>?<8
>2/�A+>/<�98�A2/8�>2/� -98.?->3@3>C
�-98>+738+>398�� 1/>=� >99� 2312� +8.
>2/8� >?<8� >2/� A+>/<� 900� A2/8� >2/
-98.?->3@3>C� .<9:=� >9� +� 69A/<� =/>
:938>���'2/�+.@+8>+1/�90�>23=�=C=>/7
3=�>2+>�>2/�A+>/<�=>9:=�<?88381�A2/8
+�:6+>381�638/�2+=�+�,</+5�38�>2/�A9<5
069A�� <+>2/<� >2+8� 7+8?+66C� >?<8381
>2/� A+>/<� 98� +8.� 900� +>� ,9>2� >2/

57&+�$5�1,.5��51$25��14�(/7.5,),(45�

�9>2�798/C�+8.�6+,9<�A/</�=:/8>
>9� ></+>� >23=� A+=>/A+>/<� +8.� 798/C
A+=�=:/8>�>9�:?<-2+=/�>2/�A+>/<�+8.
=/8.� 3>� >9� >2/� =/A/<�� '2/</09</�
</?=381�>2/�A+>/<�38�>2/�:<9-/==�3=�+
7/+8=�90�</-9@/<381�+�:9<>398�90�>2+>
-9=>�����</@/<=/�9=79=3=��%#��=C=>/7
3=� 98/� 7/+8=� 90� </-9@/<381� +>� 6/+=>
�
��90�>23=�></+>/.�A+>/<�+8.�7+5381
3>� @/<C� ?=/+,6/� +=� <38=/� A+>/<� +1+38�
%/@/<=/�9=79=3=�3=�+�>/-289691C�>2+>
036>/<=� A+>/<� A3>2� +� 7/7,<+8/� +8.
+669A=� 986C� A+>/<� 796/-?6/=� +8.
=7+66�+79?8>=�90�=9.3?7�� -269<3./�
9<� :9>+==3?7� >9� :+==� >2<9?12� >2/
7/7,<+8/��
���>9�
��6/+5+1/�90�=+6>=
3=�>C:3-+6����'2/�+->?+6�:<9-/==�A9<5=
,C� +::6C381� :</==?</� >9� >2/� E.3<>CF
A+>/<�� A23-2� 09<-/=� >2/� -6/+8� A+>/<
>2<9?12� >2/� 7/7,<+8/� +8.� 6/+@/=
>2/�6+<1/<�796/-?6/=�,/238.�

	�*�#(���'�$�������!(&�(�$#�
= �(/18(5�(8(4;6+,0*
�,105���

%$&6(4,$��8,475(5��51.,'5��',551.8('�
51.,'5

= �(.$6,8(.;�5,/2.(��.19�/$,06(�
0$0&(�5;56(/

��'��*�#(���'�$�������!(&�(�$#�
= �19�6(/2(4$674(�9$6(4�241'7&(5�

.19(4�274(�9$6(4�;,(.'5
= �,*+(4�����9$6(4�241'7&(5�.19(4�

274(�9$6(4�;,(.'5
= �(0'5�61�.($-�5/$..�$/17065�1)�

5,0*.(�&+$4*(�,105���$��������.��
= �(/%4$0(�&$0�)17.�4$2,'.;�,)�

5752(0'('�51.,'5�$4(�+,*+��/$;�

�
�����	���
��	��
��

�" ,)��
���()�0�)"&*"& ��'%(�)���+'�"%%�)*"'&�)"&*" & ��



�����	���

�
��
������ ���	�������� "�(�!��#�'��#� ���

�@/<+1/� 2/+>381�./1<//� .+C=� 38
%9-2/=>/<�� "�*��� A/</� ?=/.� >9� ./>/<�
738/�>2/�2/+>381�-9=>=�

#8/� 7/>29.� ?=/.� >9� </.?-/� >2/
>9>+6� /B2+?=>� </;?3</7/8>=� 3=� A3>2
+?>97+>3-� >+85� -9@/<=� +8.� @+<3+,6/
=://.� 0+8� -98><96=� A3>238� >2/
/B2+?=>� =C=>/7�� � �0� 986C� 98/� >+85
</;?3<381� /B2+?=>�3=�9:/8�+>�+�>37/�
>2/8�>2/� /B2+?=>�=C=>/7�=3D/� -+8� ,/
</.?-/.� >9� 2+8.6/� >2/� 0?66� </;?3</.
��!=�09<�>2+>�>+85�+8.�=97/�=7+66
+..3>398+6� ��!=� >9� :<9@3./� 0?7/
/B><+->398� 0<97� ?8./<� >2/� -69=/.
>+85�-9@/<=���(809<>?8+>/6C��>2/�,/=>
>37/�>9�37:6/7/8>�>23=�>/-283;?/�3=
98� +� 8/A� :6+>381� 638/�� � %/><903>>381
+8�/B3=>381�638/�3=�=97/>37/=�:9==3,6/
./:/8.381� 98� >2/� >C:/� 90� >2/� 638/�
,?>� 3=� 635/6C� >9� ,/� 79</� /B:/8=3@/
>2+8� 38-9<:9<+>381� >23=� >C:/� 90� =C=�
>/7�38>9�+�8/A�638/�� � �=�-+8�,/�=//8
0<97�'+,6/����>2/�-9=>�=+@381=�-+8�,/
=318303-+8>�� /@/8� 30� >2/� /B2+?=>� =C=�
>/7�3=�</.?-/.�,C��
��

����������������������
��������������"�������
'2/�=>+<>381�:938>�09<�/B>/8.381�>2/
630/� 90� +8� +-3.� ,+>2� 3=� 2+@381� 199.
:<9-/==� -98><96=� 09<� >2/� +-3.� ,+>2�
)3>29?>� 199.� 7983>9<381� +8.� +-3.
+..3>398�7/>29.9691C��+8�+-3.� ,+>2
-+8� ,/� :</7+>?</6C� .3=:9=/.�90�4?=>
,/-+?=/� >2/� +-3.� =></81>2� A+=� 89>
5/:>� +>� >2/� :<9:/<� 6/@/6�� � �0� +8� +-3.
>+85�3=�73837+66C�7+8+1/.��=?-2�+=
<?88381�+�>+85�09<�+�798>2�+8.�>2/8
.3=:9=381�90�3>�A3>2�89�+-3.�+..3>398=
9<� >3><+>398=� 9@/<� >2+>� >37/� :/<39.�
>2/8�>2/�>+85�/00/->3@/8/==�3=�@+<3+,6/
+8.� ?8589A8�� � '23=� -9?6.� 6/+.� >9
:6+>381� 9<� 0383=2381� ./0/->=� +=� >2/
>+85�+1/=����0�>2/�>+85��38�</+63>C��A+=
38�199.�-98.3>398�38�>2+>�>37/�:/<3�
9.�� >2/8� .3=:9=381� 90� >2/� >+85� 3=� +
8//.6/==�A+=>/�90�+-3.�+8.�+8�+../.

4(37,4(�24(�),.64$6,10�9,6+�$0�
7.64$),.6(4�

= �+(����241&(55�,5�4(.$6,8(.;�5.19�
57&+�6+$6�6+(�/156�(&101/,&$.���
70,6�9,..�%(�4700,0*�'74,0*�%16+�
241'7&6,10�$0'�010�241'7&6,10�
+1745��),.6(4,0*�5614('�64($6('�
9$56(9$6(4�$0'�5614,0*�),.6(4('�
9$6(4�'74,0*�1))�+1745�

�?<</8>� >/-2896913/=� +669A� ?:� >9
+,9?>� ����0</=2�A+>/<�C3/6.=�� � !9</
>C:3-+6� C3/6.=� +</� �
�� +>� 9:>37?7
-98.3>398=�90�>/7:/<+>?</�+8.�7383�
7+6� '�&�6/@/6=�� � �@/8�A3>2�</-9@/<C
<+>/=�90��
���>C:3-+6�%#�=C=>/7=�2+@/
+� :+C,+-5� 90� 98/� >9� >A9� C/+<=� A3>2
A+>/<� -9=>�� � �=� +8� /B+7:6/� 0<97� +
-+=/� =>?.C�� +8� %#� ?83>� <+>/.� 09<
���


�1+6698=�:/<�.+C�A+>/<�</-9@/<C
A9?6.� -9=>� +::<9B37+>/6C� ��
�



+8.� =+@/� +::<9B37+>/6C� 
��� 7366398
1+6698=� :/<� C/+<� �����



=+@381=	C/+<��

�/09</�:?<-2+=381�+8�%#�=C=>/7��3>
3=� 37:9<>+8>� >9� 37:6/7/8>� 9>2/<
A+>/<�=+@381=�7/+=?</=�03<=>�=9�>2+>
>2/� %#� =C=>/7� 3=� :<9:/<6C� =3D/.� 09<
>2/� </.?-/.� A+>/<� @96?7/=�
#>2/<A3=/�� >2/� %#� =C=>/7� A366� ,/
?8./<?>363D/.�+=�9>2/<�A+>/<�=+@381=
7/+=?</=�+</�37:6/7/8>/.�

�"�������#�����
�B2+?=>�=C=>/7=�+</�+8�/==/8>3+6�:+<>
90� >2/� :6+>381� 638/� ./=318/.� >9
</79@/� .+81/<9?=� 0?7/=� 0<97� >2/
:<9-/==�>+85=��� 'C:3-+66C�>2/�2312/=>
-9=>�90�+8�/B2+?=>�=C=>/7�3=�>2/�/6/-�
><3-3>C�?=/.�>9�<?8�>2/�/B2+?=>�,69A�
/<=�� � '2/�=/-98.+<C�-9=>�A366�,/�@/<C
69-+>398�./:/8./8>�+8.�3=�>2/�-9=>�90
</-98.3>398381� >2/� 7+5/�?:� +3<
/3>2/<� ,C� 2/+>381�� -996381�� 9<� ,9>2�
�=� 89>/.� 38� >2/� :6+>381� -97:+8C
/B+7:6/�</0/</8-/.�+,9@/��>2/�-9=>�>9
<?8� >2/� ,69A/<� A+=� <9?126C� 09?<
>37/=� >2/� -9=>� >9� 2/+>� >2/� 7+5/�?:
+3<�38�>2/�?:=>+>/�"/A�*9<5�-637+>/�
�0�>2/�>9>+6�/B2+?=>�</;?3</7/8>=�-+8
,/�</.?-/.��>2/8�>2/�/B2+?=>�,69A/<
A366� ,/�=7+66/<�+8.�>2/�7+5/�?:�+3<
-9=>=�A366� ,/� :<9:9<>398+66C�=7+66/<�
'+,6/���=29A=�>2/�>9>+6�-9=>=�+==9-3�
+>/.� A3>2� @+<39?=� =3D/� /B2+?=>� =C=�
>/7=� +=� >2/� =C=>/7� =3D/� -2+81/=�

-9=>�>9�></+>�>2/�+-3.�A+=>/����8�+89>2�
/<� .3</->�+==3=>+8-/� :<94/->��>2/� "/A
*9<5� &>+>/� $966?>398� $</@/8>398
�8=>3>?>/� A+=� +,6/� >9� </.?-/� +� �

�
>98�:/<�C/+<� +-3.� A+=>/� =></+7� >9� +
��
�>98�:/<�C/+<� A+=>/� =></+7� +>� +
=+@381=�90�+679=>���

�


�:/<�C/+<�
%319<9?=�+-3.�7+8+1/7/8>�:<+->3-/=
A/</�?=/.�>9�:<9.?-/�>2/=/�=+@381=�

�99.� :<9-/==� -98><96� 7/+8=� >2+>
>2/</� 3=� +� <9?>38/� =+7:6381� 90� /+-2
+-3.�>+85�09<�-2/73-+6�+8+6C=3=���#8�+
A//56C�,+=3=��+8.�38�>2/�-+=/�90�2312
:<9.?->398�638/=��+�.+36C�>3><+>398�90
>2/� +-3.� ,+>2=� 7+C� ,/� 8/-/==+<C� >9
:<9:/<6C� -98><96� >2/� +-3.� =></81>2�
'2/8�>2/</�=29?6.�,/�/;?+66C�</1?6+<
+-3.� +..3>398=� >9� >2/� +-3.� >+85=
,+=/.� 98� >2/� >3><+>398� </=?6>=� >9
,<381� >2/� +-3.� 6/@/6=� ,+-5� >9� >2/3<
9<3138+6�=></81>2=�� � �9<�6+<1/� 9:/<+�
>398=�>2/</�+</�=C=>/7=�+@+36+,6/�>2+>
.9�>2/�>3><+>398=�+8.�+-3.�+..3>398=
+?>97+>3-+66C�� =?-2� +=� &-+8+-98
>3><+>398�+8.�+-3.�.9=381�/;?3:7/8>�

&/-98.��+8.�?=?+66C�6/==�0</;?/8>�
6C�� /+-2� +-3.� >+85� =29?6.� ,/� 7/+=�
?</.� 09<� .3==96@/.� 7/>+6� -98>/8>�
'2/=/�>A9�>/=>=��>3><+>398�+8.�7/>+6
+8+6C=3=�� +</� >2/� ,+=3-� </;?3</7/8>=
09<� >2/� :<9:/<� 0?8->398� 90� >2/� +-3.
:<9-/==�

'2/�7+38�</+=98�>9� .3=:9=/�90�+8
+-3.� >+85� +8.� =>+<>� A3>2� +� 0</=2
-2/73=><C� 3=� .?/� >9� .3==96@/.� 7/>+6
-98-/8><+>398=�,/381�2312�/89?12�>9
38>/<0/</� A3>2� >2/� +-3.�7/>+6� </+-�
>398�� � '2/</09</��+�7/+8=�90� /B>/8.�
381� >2/� ,+>2� 630/� 38@96@/=� /3>2/<
</79@381�>2/�.3==96@/.�7/>+6�9<�-98�
@/<>381�>2/�.3==96@/.�7/>+6�>9�+�09<7
>2+>� 89� 6981/<� 38>/<0/</=� A3>2� >2/
+-3.�7/>+6�</+->398�

'2/</�+</�>2<//�-977/<-3+66C�+@+36�
+,6/�7/>29.=�>2+>�./+6�A3>2�>2/�.3=�
=96@/.�7/>+6�:<9,6/7��

�
�����	���
��	��
�� �:+$756

���
�.19(4

+2
�007$.�(.(&64,&,6;
&156����
�	-!�+4

�007$.�/$-(�72�$,4
+($6,0*�&156�

��	'(&$6+(4/�1)
0$674$.�*$5

�16$.�$007$.�
8(06,.$6,10��
+($6,0*�&156

����� 	� ����


 �
��
� �����	


���� �� ����
	� �	���� �������

	��� �� �
���
 ������ �������

���� �� �����
 ����
� �
����

���$������/�%($��'���'*+*��**'�"�+���."+!�($�+"& �$"&��-�&+"$�+ "'&�)�+�*��'(�)�+"'&�'&���	��!',)�
����0���*"*���



�����	���

�
��
������ ���	�������� "�(�!��#�'��#� ���

-2+<1/�� +</� -+:>?</.� 0<97� >2/� +-3.
=96?>398�=></+7� ,C�+8�398� /B-2+81/
</=38� A236/� +669A381� >2/� :9=3>3@/
7/>+6� 398=� >9� :+==� >2<9?12�� � '2/8
>2/� </=38� -96?78� 3=� ,+-5�06?=2/.
A3>2� 0</=2� A+>/<� >9� 0<//� >2/� +-3.
+8398=�� � '23=� ,+-5�06?=2/.� =96?>398
3=��>2/</09</��<3-2�38�+-3.�+8.�:99<�38
.3==96@/.�7/>+6�� � '2/�+-3.�<3-2�=96?�
>398�-+8�>2/8�,/�</>?<8/.�>9�>2/�+-3.
>+85�� � '23=� 7/>29.� 3=� ,/>A//8� �
�
+8.��
��/003-3/8>���

'2/�+-3.�=9<:>398� :<9-/==�3=� -97�
7986C� ?=/.� 38� 6+<1/� +6?738?7
+89.3D381� =C=>/7=� >9� 7+38>+38� >2/
+79?8>� 90� .3==96@/.� +6?738?7� 38
>2/�-9<</->�<+81/�

'2/� /-98973-=� A366� ./>/<738/
A23-2� 7/>29.� 90� +-3.� </-9@/<C
7+5/=�=/8=/�09<�/+-2�7/>+6�0383=2/<�
�1+38�� >2+>� 3=� A2C� 3>� 3=� -<3>3-+6� >9
589A�>2/�-9=>�90�+-3.�:?<-2+=/=�+8.
.3=:9=+6� >9� ./>/<738/� >2/� :+C,+-5
09<�+-3.�</-9@/<C�=C=>/7=�

������������������������
����������"�������
�8� >2/� >C:3-+6� 7/>+6� 0383=2381
:<9-/==�� >2/� +65+638/� -6/+8381� >+85=
+</�03<=>�38�638/�+8.�>+5/�>2/�,?65�90
>2/�.3<>�69+.���)2/>2/<�>2/�>+85=�+</
=9+5�� ?6><+=983-�� 9<� /6/-><9-6/+8/<=�
>2/3<� :?<:9=/� 3=� >9� </79@/� 936=�
1</+=/�� A+B�� :963=2381� -97:9?8.�
:+<>3-?6+>/=�� +8.� 6312>� 9B3./=� 0<97
>2/�:+<>�=?<0+-/=����/:/8.381�98�>2/
./>/<1/8>� +..3>3@/=� 38� >2/=/� >+85=�
>2/�>+85=�-9?6.�,?36.�?:�=?<0+-/�936�
936� /7?6=398=�� =?=:/8./.� =963.=�� 9<
=6?.1/�+>�>2/� ,9>>97�90�>2/�>+85�9<
+8C� -97,38+>398� 90� >2/=/� -98>+73�
8+8>�>C:/=����=�A3>2�+-3.=��>2/�-6/+8�
381� -2/73-+6=� +</� -98=?7/.� 38� >2/
:<9-/==�90�</79@381�+8.� :</@/8>381
</./:9=3>398�90�>2/�-98>+738+8>=�

�3<=>��>2/</�=29?6.� ,/�+� :<9-/.?</
38� :6+-/� >9� 7983>9<� >2/� +65+638/
-6/+8381�=></81>2�90�+� ,+>2�� � �>�7+C
,/� +=� =37:6/� +=� 7/+=?<381� >2/� :��
'C:3-+66C�>2/�-6/+8381�-2/73=><C�=?:�
:63/<�-+8�/3>2/<�.9�>2/�>/=>381�9<�:<9�
@3./�>/=>�53>=�9<�>/=>�7/>29.=�>9�798�
3>9<� +8.� -9<</->� >2/� -6/+8381� -2/7�
3=><C�+=�3>�+1/=�

&/-98.��>2/�=?<0+-/�936=�-+8�,/�=/1�
</1+>/.�+8.�</79@/.� ,C�+� -97,38+�
>398�90�=?<0+-/�=:+<1381�+8.�>2/�?=/
90�@+<39?=�936�=5377/<=�+@+36+,6/�98

����..3>3@/=�>9�:</-3:3>+>/�+8.	9<
=/;?/=>/<�>2/�.3==96@/.�7/>+6
����300?=398�.3+6C=3=�

���-3.�=9<:>398

����..3>3@/=
!/>+6� :</-3:3>+>398	=/;?/=>/<381� 3=
+8�38�>+85�7/+8=�90�</79@381�+�:9<�
>398�90�.3==96@/.�7/>+6�,C�:</-3:3>+�
>398� +8.� +� :9<>398� ,C� =/;?/=>/<381
�:9==3,6C� -2/6+>398��� � $%#�:�BI
�AAA�:<9�:2B�-97�� 3=� 98/� /B+7:6/
90� =?-2� +� -2/73-+6� 7/>29.�� � $%#�
:�B� 2+=� +� :<9:<3/>+<C� 09<7?6+>398�
,?>� 3>� 3=� ,/63/@/.� >2+>� :+<>� 90� >2/
-2/73-+6�</+->398�:<9.?-/.�,C�$%#�
:�BI� 38@96@/=� 7/>+6� ,/381
=/;?/=>/</.� ,/-+?=/� .3==96@/.�7/>+6
-98-/8><+>398=� -+8�19�7?-2�2312/<
>2+8� A2+>� A9?6.� ,/� /B:/->/.� A3>2�
9?>� +8C� +::+</8>� 69==� 90� +-3.�7/>+6
+->3@3>C���'2/�2312�-98-/8><+>398=�90
.3==96@/.� 7/>+6� +</� :</@/8>/.� 0<97
38>/<0/<381� A3>2� >2/� 89<7+6� +-3.�
7/>+6� +->3@3>C� A23-2� A9?6.� 38.3-+>/
=97/�09<7�90�=/;?/=>/<381�+->398�

�8�89<7+6�9:/<+>381�?=/��$%#�:�B
3=�+../.�>9�>2/�+-3.�>+85�>9�7+38>+38
+����-98-/8><+>398�90�>2/�+..3>3@/����
:9<>398�90�>2/�.3==96@/.�7/>+6�09<7=
+�:</-3:3>+>/�>2+>�-+8�,/�036>/</.���'2/
</7+38./<� 90� >2/� .3==96@/.� 7/>+6
=>+C=�38�>2/�+-3.�>+85�,?>�38�+�09<7
>2+>�3=�89>�+->3@/�

����300?=398�.3+6C=3=
'2/�.300?=398�.3+6C=3=�:<9-/==�7+5/=
?=/� 90� +� 7/7,<+8/� >2+>� +669A=� >2/
+-3.�=� 8/1+>3@/� 398=� �&#�

�� �� "# 

�� �

�6 �� ��/>-���>9�:+==�>2<9?12�A236/�:</�
@/8>381�>2/�:9=3>3@/�7/>+6�398=�0<97
:+==381�>2<9?12�����>C:3-+6�=C=>/7�3=
�
�� /003-3/8>�� 7/+8381� >2+>� �
�� 90
>2/�+-3.�3=�</-9@/</.�+8.��
��90�>2/
7/>+6�3=�</79@/.�38�/+-2�7/7,<+8/
:+==���'2/�</=?6>=�+</�+�A+=>/�=></+7
>2+>�3=�2312�38�.3==96@/.�7/>+6�+8.�+
+-3.�=></+7�>2+>� -+8� ,/�</>?<8/.�>9
>2/�+-3.�>+85�


���-3.�=9<:>398
'2/� :<9-/==� 90� +-3.� =9<:>398� A9<5=
98� >2/� =+7/� :<38-3:6/� +=� 398
/B-2+81/�38�+�A+>/<�./3983D+>398�=C=�
>/7�� � '2/� +-3.� +8398=� �8/1+>3@/

>2/�7+<5/>�
'23<.��>2/�2/+@C�:+<>3-6/=�>2+>�-+8

=/>>6/�98�>2/�,9>>97�90�>2/�>+85�-+8
,/�</79@/.�,C�,+1�036><+>398�9<�=97/
9>2/<�=37:6/�036><+>398�7/>29.�

�38+66C�� >2/</� +</� >2/� /7?6=303/.
936=�+8.�=?=:/8./.�=963.=���'2/=/�+</
79</� .3003-?6>�>9�</79@/� ,C�89<7+6
036><+>398�7/>29.=���(6><+036><+>398�3=
+�7/>29.�>2+>�-+8�90>/8�,</+5�>2/�936
/7?6=398=�+8.�</79@/�>2/�=?=:/8.�
/.� =963.=� A3>29?>� </79@381� >2/
+->3@/� -6/+8381� -2/73=><C�� � &97/� 90
>2/� -977/<-3+66C� +@+36+,6/� ?6><+036�
><+>398�=C=>/7=�-+8�2+8.6/�:��0<97
�� >9� ��� +8.� >/7:/<+>?</=� ?:� >9
��
H��� � #8/� ?83;?/� ?6><+036><+>398
=C=>/7� 7+8?0+->?</.� ,C� �<,9<>/-2
�9<:9<+>398�2+=�036><+>398�-+:+,363>C
90�+� ��>9� ��� :��<+81/�+8.�>/7:/<+�
>?</�6373>=�90�9@/<��

H����'2/</09</�
>23=�=C=>/7�-+8�/+=36C�036>/<�29>�+65+�
638/� -6/+8/<=� A3>29?>� 036>/<� .+7+1/�
�C� A2+>/@/<� ?6><+036><+>398� 7/>29.
?=/.�� >2/� </=?6>381� 036>/</.� -6/+8381
=96?>398�=29?6.�2+@/�73837+6�69==�90
>2/� -6/+8381� -2/73=><C� +8.� 7+B3�
7?7� </79@+6� 90� >2/� =?=:/8./.
=963.=�+8.� /7?6=303/.�936=�=?-2�>2+>
>2/�-6/+8381�-2/73=><C�3=�</+.C�>9�?=/
+1+38�

�1+38��>2/�/-98973-=�90�>2/�-6/+8�
381� :<9-/==� A366� .<3@/� >2/� ./-3=398�
7+5381� :<9-/==�� � �0� >2/� -6/+8381
-2/73-+6=�+</�38/B:/8=3@/�+8.�/+=C�>9
></+>�38�A+=>/A+>/<�></+>7/8>��+8.�30
>+85� 630/� 3=� +6</+.C� /B>/8./.� ,/09</
-98>+738+>398� 6/@/6=� ,/-97/� /B-/=�
=3@/��>2/8�986C�>2/�=37:6/=>�+8.�6/+=>
/B:/8=3@/� 7/>29.=� 8//.� >9� ,/� ?=/.
>9�:<9@3./�+--/:>+,6/�-6/+8381�-2/7�
3=><C�7+38>/8+8-/�

������#
�8� -98-6?=398��>2/</�3=�90>/8�+�6+<1/
9::9<>?83>C�09<�:6+>381�38.?=><3/=�>9
</.?-/� >2/3<� -9=>=�� 738373D/� >2/3<
/8@3<987/8>+6�099>:<38>�+8.�</7+38
-97:/>3>3@/�38�>2/3<�=/->9<�,C�@+<39?=
</6+>3@/6C�=37:6/�+8.�=97/>37/=�69A�

�
�����	���
��	��
��

	 �.2$�2' 2�$ "'�.%�2'$1$�2$"'-.+.&($1�5.0*
!$12�5(2'�#(11.+4$#�,$2 +1�2' 2�%.0,� �/.1�
(2(4$� (.-� (-�1.+32(.-� ��$����$2"���� � �$2 +1
2' 2�%.0,� �-$& 2(4$�(.-�".,/+$6���(�����
 0$�4$07�#(%%("3+2�2.�0$,.4$�5(2'� �0$ 1.-�
 !+$�$%%("($-"7�



�����	���

�
��
������ ���	�������� "�(�!��#�'��#� ���

-9=>�:<9-/==�-2+81/=����C�./@/69:381
+�,+=/638/�09<�>2/�/8/<1C�?=/��-2/73�
-+6�?=/��+8.�A+>/<�?=/�09<�>2/�:<9-/==�
+� 63=>� 90� :<39<3>C� 09-?=� +</+=� A366� ,/
./>/<738/.� +8.� >2/� 9::9<>?83>3/=
09<�-9=>�=+@381=�A366�,/-97/�/@3./8>�
�8� </1+<.=� >9� >2/� 0383=2381� 638/�� +8
/==/8>3+6�03<=>�=>/:�3=�>9�./@/69:�+�=/>
90�,/=>�:<+->3-/=�09<�<38=381�+8.�<38=/
-98><96� 09<� A+>/<� ?=/� 9:>373D+>398�
+6981�A3>2�199.� :<9-/==�-98><96�09<
>2/� +-3.=� +8.� +65+638/� -6/+8/<=�� � �C
?8./<=>+8.381� >2/� 9@/<+66� ./>+36/.
-9=>=�90�>2/�7/>+6�0383=2381�:<9-/==�
./-3=398=�-+8� ,/�7+./�>9� ./>/<738/
A2/</� >2/� 7+49<� 9::9<>?83>3/=� +</
+8.� 37:6/7/8>� -2+81/=� >2+>� 038+8�
-3+66C�,/8/03>�>2/�,9>>97�638/��

����
� 4$��(12$0�(1� �1$-(.0�12 %%�$-&(-$$0� 2�2'$
�$5� �.0*� �2 2$� �.++32(.-� �0$4$-2(.-
�-12(232$������
��� 2��."'$12$0��-12(232$
.%��$"'-.+.&7���$�& (-$#�	
�7$ 01��, -3�
% "230(-&� $6/$0($-"$� (-� +(&'2� (-#31207
!$%.0$�'$�).(-$#��������$�5.0*$#�%.0�%.30
7$ 01� (-� � -3% "230(-&� �$"'-.+.&7�  2
� 12, -� �.# *�  -#� 	��7$ 01�  2� � 31"'
���.,!�(-�4 0(.31� 0$ 1�.%�, -3% "230�
(-&�  -#� 0$1$ 0"'�� �30(-&� '(1� 2$-30$� (-
(-#31207���0���(12$0�#$4$+./$#�120.-&�2$"'�
-(" +�1*(++1��(-"+3#(-&�(-�#$/2'�*-.5+$#&$
.%�% (+30$� - +71(1��%0("2(.-� -#�5$ 0��/+ 2�
(-&� -#�%(-(1'(-&��).(-(-&�2$"'-.+.&($1��%(6�
230$� -#�& &$�#$1(&-�� -#�,$2 +�(-)$"2(.-
,.+#(-&���0���(12$0�'.+#1� ����(-�!(.+.&7
%0.,� �.0-$++� �-(4$01(27�  -#�  -� ��� (-
, 2$0( +1� 1"($-"$� %0.,� � -#$0!(+2
�-(4$01(27�

�
�����	���
��	��
��


